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MEMORIA ANUAL 2025

Malargie — Mendoza

1. Introduccion
Un afio de consolidacion, propdsito y paz... y una prueba que nos definié

EL2025 fue, para la Fundacién Ser y Hacer, un ano de consolidacion institucional, de
expansién del programa “Construyete con Propésito y con Poder” y de crecimiento
comunitario. Convivieron activamente dos generaciones de jovenes: la cohorte 2025,
que inicié su camino formativo, y la cohorte 2024, que atravesd su segundo afo de
continuidad como lideres en formacion. Esta dinamica permitio que el aprendizaje dejara
de ser solamente individual y se transformara en una experiencia de comunidad: jévenes
acompanando a jévenes, en un entorno seguro, exigente, amoroso y lleno de sentido.

Este afo también estuvo marcado por avances administrativos relevantes: procesos
internos, responsabilidades legales y organizacidon institucional que demandaron
madurez y trabajo sostenido. La Fundacidon profundizd su estructura y aprendié —en la
practica— a sostener un proyecto grande con procedimientos sélidos, transparencia y
responsabilidad.

Pero 2025 no solo fue un afio de crecimiento: fue, sobre todo, un afno en el que la
Fundacion vivid la prueba maés dura que puede atravesar una comunidad. EL 10 de agosto
falleci6 José Eduardo Araujo, miembro fundador de la Fundacién Sery Hacer, tesorero de
la institucion y director del diario Ser y Hacer. Su partida dejo un dolor profundo en la
familia fundadora, en el voluntariado, en los jovenes y en toda la comunidad que lo
conocio.

Y sin embargo, lo que ocurrié después reveld con claridad quiénes somos: la
Fundacion siguié trabajando, los jovenes siguieron recibiendo sus clases, y el
voluntariado sostuvo el programa con amor, presenciay responsabilidad —desde julioy
durante los meses mas dificiles— mientras su directora atravesaba un dolor intenso.
Hubo lagrimas, silencio, abrazos, contencion y dolor; pero también hubo compromiso,
organizacion y fidelidad a una conviccidn: la vida de Eduardo y su legado se honran
sosteniendo lo que él ayudé a construir.

Esta Memoria Anual 2025 recoge el camino recorrido con verdad, con gratitud y con
orgullo. Es eltestimonio de una obra colectiva que eligié seguir, aun cuando mas dolia.
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2. Identidad y programa central
“Construyete con Propdsito y con Poder” (CCP)

“Construyete con Propésito y con Poder” es el programa principal de la Fundacién
Ser y Hacer. Esta dirigido a jévenes de entre 16 y 18 afnos y propone un recorrido de
formacion integral que combina:

o desarrollo personal y autoconocimiento,

o liderazgoy habilidades socioemocionales,

e vinculo con referentes comunitarios,

e experiencias vivenciales (viajes educativos y actividades de integracion),

e yconstruccién de comunidad.

pROPOSITO Y Con
La identidad del programa expresa su esencia: un coé

rompecabezas acompanado por mariposas, que
simboliza la construccién de una vida pieza por pieza —
a través de clases, experiencias, valores y decisiones— ) ¢
y la transformacidn hacia una versién mas libre, fuerte y

consciente de si misma.
El nombre del programa resume su filosofia:
o Construyete: nadie puede construir la vida por otro.
e Con proposito: el propdsito da direccion y sentido a lo cotidiano.

e Conpoder:los suenosrequieren herramientas, habilidadesy recursos para
convertirse en realidad.

Durante 2025, el programa no se vivié como un “curso” aislado, sino como una
experiencia transformadora en la que cada joven fue acompanado para mirarse,
fortalecerse, elegir con concienciay proyectarse.
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3. Manifiesto de Servicio Social
La columna vertebral de todo lo que hacemos

En 2025, la Fundacién Ser y Hacer reafirmd publicamente el marco ético y
pedagégico que sostiene su trabajo: el Manifiesto de Servicio Social. Este Manifiesto no
es un texto decorativo: es una guia viva, que orienta cada decision institucional y cada
vinculo.

A continuacidn, se incorpora en la Memoria Anual como corazény fundamento de la
accion:

Creemos en el poder de los jovenes
Cada joven que se cruza con la Fundacion es portador de un potencial inmenso.
Nuestro compromiso es ayudarle a descubrirlo, desarrollarlo y ponerlo al servicio de su
viday de su comunidad.

Servimos con propésito y con poder
No brindamos servicios: creamos experiencias transformadoras. Nos enfocamos en
cultivar confianza, autoestima, liderazgo y sentido de pertenencia. Acompafamos
procesos, no resultados rapidos.

Las familias son nuestras aliadas
Reconocemos a cada familia como parte vital del camino de transformacion.
Fomentamos vinculos positivos, participacion activa y el orgullo de acompanar a sus
hijos en este proceso de crecimiento.

Elrespeto es nuestro punto de partida
Escuchamos sin prejuicios. Tratamos con dignidad. Valoramos las historias de vida.
Construimos espacios seguros, donde todos pueden ser quienes sony aspirar a
quienes quieren ser.

Nuestros voluntarios son sembradores de futuro
Quienes acompanan en la Fundacion lo hacen desde la empatia, el compromisoy la
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integridad. Su rol no es ensenfar, sino encender preguntas, sostener procesos y abrir
horizontes.

Aprendemos mientras servimos
Cada accién en Sery Hacer es una oportunidad de aprendizaje. Evaluamos, corregimos,
celebramos. Lo que funciona, lo fortalecemos. Lo que no, lo repensamos. Crecer es
parte de nuestro servicio.

Sofnamos en comunidad
No trabajamos para los jévenes. Trabajamos con ellos. Cocrear es nuestra forma de
servir. Cuando una idea nace de una voz joven y se vuelve accidn colectiva, estamos
cumpliendo nuestro propdésito.

Nos mueve la esperanza activa
Sabemos que el mundo necesita cambios profundos. Por eso, nos organizamos, nos
capacitamosy actuamos. Cada programa, cada proyecto, cada vinculo es una semilla
de un futuro mas justo y humano.

Y la frase que sintetiza todo:
“Servir no es asistir: es acompanar con respeto, con visiéon y con ternura la
transformacion real de unavida.”

Este Manifiesto cobra un valor ain mayor cuando se lo mira a la luz de lo vivido en
2025: fue justamente en el momento mas dificildel afio cuando la Fundacidén mostrd que
estos principios se viven de verdad.
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4. Cronologia y principales acciones 2025
Nuestro 2025 en video

Actividades educativas, comunitarias e https://youtu.be/d5jrg7R8Xyk

institucionales

A lo largo del afio, la Fundacion desarrolld acciones que combinan formacion,
territorio, comunidad y liderazgo:

4.1. Apertura de inscripciones — Generacion 2025

En marzo se abrié la convocatoria para jévenes de 15 a 18 afos, invitando a sumarse
al recorrido anual del programa. La participacidon de jévenes provenientes de distintas
instituciones educativas fortalecio la diversidad y el sentido comunitario del proyecto.

4.2. Incubadora de Proyectos Juveniles

Se impulsé una linea de continuidad orientada a jovenes con vocacion de
transformar ideas en proyectos con impacto social o productivo, como herramienta de
liderazgo aplicado y compromiso comunitario.

4.3. Entrevistas abiertas con referentes de la comunidad (primer semestre)

Durante el primer semestre, los sabados se realizaron entrevistas abiertas con
referentes locales. Estas instancias estuvieron a cargo de Eduardo Araujoy conectaron a
los jévenes con historias reales de vida, liderazgo, esfuerzo y servicio.

Referentes entrevistados

e Oscar Gonzalez

e Alejandro Rodriguez

e Daniel Guerrero

e Dr. Juan Manuel Negro
e Nicolas Ramos

Estas entrevistas se convirtieron en una marca identitaria del programa: el
periodismo comunitario al servicio de la formacion humana.

4.4. Viaje educativo a la ciudad de Mendoza (7 y 8 de agosto)

Durante dos jornadas se realizé un viaje educativo con participacion de los jévenes
de lageneracion 2024 y 2025 del programa CPP. Se visitaron espacios vinculados a oferta
educativa, ciudadania, innovacioén y cultura, ampliando horizontes vocacionales y
fortaleciendo el sentido de pertenencia provincial.


https://youtu.be/d5jrg7R8Xyk
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4.5. Viaje educativo a La Payunia (1 de noviembre)

La Generacidon 2025 realizé su viaje educativo anual a la Reserva Provincial La
Payunia, experiencia de territorio, naturaleza y educacién ambiental, con articulacion
comunitaria y acompafiamiento institucional.

4.6. Cumbre del Liderazgo en el Real del Pehuenche (11y 12 de octubre)

Los jovenes de la Generaciéon 2024 vivieron una experiencia formativa intensiva en
entorno de montanfa, fortaleciendo liderazgo, cohesién grupal y reflexién profunda sobre
propésito y comunidad.

4.7. Reconocimiento como Embajada de Paz (agosto) y acciones de paz
(septiembre-diciembre)

En 2025 la Fundacién fue distinguida como Embajada de Paz, fortaleciendo su
identidad y profundizando su compromiso con la cultura de paz. Este eje se expresd
también en el acto de egreso, en la formacién de Abanderados de la Paz y en gestos
comunitarios concretos.

5. El desafio mas grande del ano
10 de agosto: el dolor que nos probd... y la comunidad que respondié

El 10 de agosto de 2025 fallecié José Eduardo Araujo, miembro fundador de la
institucion y director del diario Ser y Hacer. Su partida marcé una herida profunda, y al
mismo tiempo una prueba de caracter institucional.

Eduardo fue una pieza clave para que la Fundacién naciera. En su humildad convivian
elfundador silenciosoy el periodista comprometido: elhombre que, los fines de semana,
entrevistaba referentes de Malarglie y llevaba esas historias al corazén del programa para
que los jovenes pudieran aprender de trayectorias reales, con respeto, sensibilidad y
amor.

Mientras la directora atravesaba un dolorintenso, se hizo visible una verdad esencial:
la Fundacioén no era una estructura sostenida por una sola persona. Era una comunidad.
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Los docentes voluntarios se pusieron el proyecto al hombro, sostuvieron clases,
acompanaron a los jévenes, cuidaron el proceso y sostuvieron también a la familia
fundadora, con amory contencion.

En paralelo, la institucién debié afrontar un desafio operativo central: Eduardo era el
tesorero. La Fundacién inicié entonces la reorganizacién administrativa necesaria para
garantizar continuidad en compromisos y funcionamiento, incluyendo la busqueda de
una nueva tesorera. Este proceso —doloroso y exigente— demostré que Ser y Hacer no
solo suena: también se organiza para durar.

Lo que se declama, se vivio.
El respeto como punto de partida, los voluntarios como sembradores de futuro, la
esperanza activa, el trabajo con familias y el acompafiamiento real de la
transformacion... todo eso se encarné en esos meses dificiles.

Y por eso esta Memoria 2025 no podria existir sin nombrar a Eduardo: porque su
ausenciafue la prueba, y la respuesta colectiva fue la confirmacién de que su legado vive.

Homenaje a J. Eduardo Araujo

https://www.youtube.com/watch?v=
88BmY4qgcbn8lI

6. Ser Embajada de Paz
La paz como cimiento del liderazgo transformador

En 2025, la Fundacién Ser y Hacer fue distinguida por la organizacién internacional
“Mil Milenios de Paz” como Embajada de Paz en Malargle, reforzando un eje identitario:
la formacidn de lideres jévenes con conciencia, respeto y capacidad de transformar sin
violencia.

Durante el acto de cierre, la Bandera Nacional Argentina estuvo acompafiada por la
Bandera de la Paz, y se compartié su marco histérico y normativo (Pacto Roerich y Ley
Nacional 26.819), reafirmando el compromiso institucional con el dialogo, la
cooperacidny la convivencia pacifica.


https://www.youtube.com/watch?v=88BmY4qcbn8I
https://www.youtube.com/watch?v=88BmY4qcbn8I
https://www.youtube.com/watch?v=88BmY4qcbn8I
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7. Acto de fin de curso y egreso 2025
Celebrar lo recorrido, sembrar futuro

El Acto de Fin de Curso 2025 fue una celebracién comunitaria profundamente
significativa. Participaron 28 jovenes: 15 egresados 2025 y 13 jovenes de continuidad
(Generacién 2024) que completaron su segundo ciclo durante el afio.

Elacto incluyé:
e presentaciéon de simbolos institucionales, incluyendo la Bandera de la Paz,
e proyeccion audiovisual del recorrido anual,

e reconocimientos a voluntariado, docentes invitados, instituciones vy
empresas aliadas,

e entrega de certificados de egreso y de continuidad,

e yun homenaje emotivo a Eduardo Araujo, con un mensaje central: la gente
buena no se entierra, se siembra.

7.1. Nomina de egresados 2025

e Facundo Daniel Abarca Parada
e Walter Miqueas Barro
e \Victoria Madeline Calderdn Lineros

e Victoria Guadalupe Espinoza Arroyo

e Quimey Aymara Espinoza Zobarzo Testimonios de los jovenes
e Alejo Valentin Farias Guajardo Generacion 2025
e Mateo Gabriel Flores Galdame https://youtu.be/KItFMd5DHDs

e Agostina Belén Medialdea Luciani
e Dylan Gabriel Miranda

e (Clara Maitena Mufoz

e Aristides Jesus Pilato Mufioz

e Quimey Agustin Ravotti Cavedale
e Florencia Javiera Rojas

o Rocio Mailén Sanchez Olate

e Johana Soto Mufoz



https://youtu.be/KItFMd5DHDs

=

FUNDACION SER Y HACER

) Inspirando vidas con proposito

7.2. Némina de continuidad Generacion 2024

e Martina Abruto Milicevic
e Lautaro Tomas Coluchi Onofrio
e C(Catalina Figueroa Auza

e Camila Agustina Herrera Quiroga

e QOrianaYasmin Loépez Testimonios de los jovenes
e LucianaJazmin Marini Tartaglino Generacion 2024
e Lautaro Agustin Medina https://youtu.be/qlLI-D55R8I

e Angeles Yasmin Méndez Ayala
e Cristian Nahuel Narambuena
o AlexJoaquin Padilla Groppa
o Alba Liz Victoria Pérez y Araya
e Ariadna Nicole Tapia Verdugo
e José Lautaro Torres Barrera

7.3. Distinciones formativas destacadas
En el cierre se otorgaron distinciones vinculadas a la constancia y al liderazgo

positivo, como expresion de habitos formativos promovidos por el programa.

e Asistencia perfecta: Victoria Madeline Calderdn Lineros

e Distincién por asistencia: Camila Herrera Quiroga

e Distincidén por asistencia: Cristian Nahuel Narambuena

e Joven lider inspiradora (votacién de pares): Angeles Yasmin Méndez Ayala

8. Abanderados de la Paz
Liderazgo que inspira, compromiso que se sostiene

Como parte del camino iniciado en 2025 como Embajada de Paz, se reconocié a
jovenes que asumieron publicamente el compromiso de promover la paz como valor
activo, cotidiano y comunitario.

Los Abanderados de la Paz participaron de un acto virtual el 5 de diciembre, con
preparacion semanal coordinada por la Embajadora de Paz, Prof. Verdnica Bunsters. Se
entregaron certificados en el acto de fin de curso.

NAémina de Abanderados de la Paz

e Agostina Belén Medialdea e Clara Maitena Mufoz
e Florencia Rojas e CamilaHerrera
e Walter Miqueas Barro e Angeles Méndez

e Aristides Jesus Pilatos e Bautista Araujo


https://youtu.be/qlLI-D55R8I
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9. Comunidad, aliados y sostenibilidad
Una obra colectiva que se sostiene con amor y responsabilidad

La Fundacién Ser y Hacer se sostiene gracias a una red amplia y real: personas,
comercios, familias, instituciones y empresas que aportan lo que pueden —desayunos,
materiales, tiempo, logistica, recursos— porgue ven en los jévenes un cambio verdadero
y porque reconocen el valor de una educacioén que forma para la vida.

En 2025, ese tejido comunitario se fortalecié. Y se fortalecid, especialmente, en el
momento mas dificil del aino: cuando el duelo golped, la red sostuvo.

9.1. PCR Energy: aliado estratégico

Contamos con la presencia de representantes de PCR en el acto de cierre, reflejando
el vinculo institucional sostenido: Luis Leguizamén (Gerente Operaciones Malargle) y
Valentina Cavallo (Comunicaciones Externas y RSE).

PCR acompafnd como socio estratégico, permitiendo sostener actividades, viajes,
experienciasy continuidad del programa.

9.2. Instituciones aliadas

e EscuelaTécnica Industrial Minera (ESTIM)
e Escuelalames Cronin

e (Camara de Comercio de Malargue

e Municipalidad de Malargue

9.3. Empresas amigas del propdsito

e Limpia Hogar e Panificadora La Preferida
e Lisandro Ramos Generales e Paseo San Martiny Punto Sur
e Kundalini Yoga e WindLand

9.4. Voluntariado y docentes invitados durante el aino

Voluntarios permanentes:

e Belén Cabus e LuciaFerrada
e Cristina Chaile e Alexis Guardia
e Alejandra Verdugo e Mariana Campos

e Rodolfo Arce e Patricia Lescano
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Docentes invitados
e Prof. Carolina Pefa e Miguel Herrera
e Lic. Adriana Agliero e Luciana Onofrio
e Lic. Yolanda Carbajal e Maria Eugenia Cabus
e Emmanuel Mansilla e Valeria Chilaca

9.5. Transparencia y continuidad administrativa
En el mes de marzo fue aprobado el balance anual 2024 sin observaciones.

La Fundacion atravesd en 2025 la reorganizacidn administrativa necesaria tras la
pérdida de Eduardo Araujo, quien era tesorero. En medio del dolor, se sostuvo la
continuidad de compromisos y se avanzo en la busqueda de una nueva tesorera para
garantizar el funcionamiento institucional. La responsabilidad fue asumida por la
Contadora Gabriela Moyano quien luego de numerosos tramites administrativos ante la
Direccion de Personeria Juridicas de Mendoza fue aceptada bajo la resolucién numero
5632 del 23 de noviembre de 2025.

10. Proyeccion 2026

Crecer con raices firmes: territorio, becas y liderazgo joven

En el cierre del ano se expres6 un horizonte claro:
e« ampliar el alcance territorial, incluyendo zonas rurales;
e abrir nuevas areas de capacitacion;
e retomar proyectos pendientes;

o fortalecer alianzas para generar oportunidades reales (incluyendo becasy
continuidad educativa);

e e incorporar egresados como monitores de nuevas generaciones,
consolidando un movimiento juvenil local.

La Fundacién reconoce que despertar propdsito es apenas el comienzo: el desafio
es acompanar para que los jovenes no tengan que resignar suefios por falta de
oportunidades. Por eso, la proyeccién 2026 se piensa como crecimiento con raices: con
mas estructura, mas alianzas y mas comunidad.
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11. Cierre
Aqui las cosas buenas pasan porque se eligen, se trabajan y se cuidan

El 2025 probd la verdadera identidad de la Fundacion Ser y Hacer. Fue un afio de
logros y expansion, si. Pero también fue un afno de dolor profundo. Y fue, por sobre todo,
un ano en el que se vio lo esencial: cuando la vida golped, la Fundacién estuvo a la altura.

Hubo continuidad en medio del duelo. Hubo contencidn real hacia Verdnicay su hijo
Pablo. Hubo voluntarios sembradores de futuro sosteniendo clases y procesos. Hubo
jovenes que siguieron caminando. Hubo comunidad. Y esa respuesta colectiva es,
quizas, el logro mas grande del afio.

SeryHacer es un lugar donde los valores se viven. Donde el servicio no es asistencia,
sino acompanamiento respetuoso y tierno de una transformacién real. Donde el
propésito no es slogan, sino camino. Donde la paz no es idea, sino practica.

Quien pertenece, puede sentirse orgulloso: porque esto se construyé con integridad
y con amor.
Y quien aun no pertenece, puede encontrar aqui un lugar donde las cosas buenas
pasan: porque hay una comunidad decidida a hacerlas posibles.



